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CARTA DE ORGANIZA(;AO INTERNA
Contexto

Criamos um foérum, que ndo é uma associacdo, nem uma plataforma. Mas que pode albergar
algumas das caracteristicas destes e de outros formatos colaborativos.

Num férum cruzamos conhecimentos, experiéncias, duvidas, procuras, competéncias e
vontades. A volta de referéncias comuns e partilhadas. Para encontrar pessoas, organizacoes,
momentos e capacidades de reflexdo, ideias e pistas a tentar pér em pratica. E aprender.

Jogando, aberta e assumidamente, com varias geometrias benéficas.

Um férum constroi-se. Vivendo etapas. A primeira — decisdo nossa — sera até ao final do ano de
2013, nas vésperas de assinalarmos os primeiros 12 meses de vida. Nessa altura tudo se
reavaliara, na passagem para uma nova etapa.

Um férum nao tem, na nossa realidade, correspondéncia juridica. Por isso nos mantemos como
uma organizacao informal, suportada pelos seus participantes e pela sua capacidade de
colaboracao efetiva. Com todas as vantagens, inconvenientes e consequéncias.

Participantes, pertenca e legitimidade

A nossa referéncia comum é a Carta de Principios, sempre presente, que pode ser melhorada a
cada fim de etapa.

Acolhemos participantes coletivos e individuais, radicados em qualquer parte do pais. Os
primeiros fazem-se representar por uma ou duas pessoas, identificadas nessa qualidade.

Ao decidirem participar no forum Cidadania & Territério, pessoas e entidades coletivas formalizam
essa adesdo, de acordo com o procedimento em vigor e contribuem com a quantia simbdlica
de 5,00¢€.

Procuramos um equilibrio entre participacdo coletiva e individual, assim como entre
participacdo com origem em varios pontos do pais e ainda entre diferentes tipos de
organizagdes da sociedade civil.

Todos os participantes assumem expressamente como sua a Carta de Principios e
comprometem-se a observar a Carta de Organizacdo interna. Esse é o primeiro e
indispenséavel grau de pertencga.

Num férum espera-se dar e receber. Os participantes identificam-se com o que esperam
contribuir e o que esperam poder recolher da dinamica coletiva e colaborativa. E um outro grau
de pertenca.

O férum desenvolve atividades proéprias, entre as quais acbes de entreajuda e iniciativas e
tomadas de posicao publicas, e incentiva a realizagdo de atividades dos seus participantes,
convergentes com os seus principios. Os participantes envolvem-se ativamente, quer numas,
quer noutras. E um grau mais profundo, mais criativo e mais gratificante de pertenca.

O forum reconhece diferentes graus de participacdo, de acordo com as vontades, as
capacidades e os momentos vividos por cada participante, na condicdo de se verificar que, no
conjunto, a participacao ativa excede significativamente os graus menores de participacao e
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ha uma possibilidade real de assungao rotativa de responsabilidades.

O alargamento do féorum deve ser feito de acordo com a capacidade efetiva de dar corpo aos
principios enunciados nos paragrafos anteriores.

A legitimidade do féorum radica, em primeira instancia, na natureza colaborativa das relagdes
entre os seus participantes, com resultados positivos para todos e, em segunda instancia, na
verificacdo da sua relevancia para a sociedade, no ambito que lhe é proéprio.

Tomadas de decisdo, Encontros nacionais, reunioes e equipa de coordenacao

As decisoes estruturais (organizacdo e agenda anual) sdo tomadas nos Encontros nacionais
do forum.

Estes realizam-se regularmente 3 vezes por ano, ao sabado, em diferentes locais do pais.

Para debater questdes especificas, o forum pode reunir-se extraordinariamente sempre que tal
for sentido como necessario.

Os participantes dos locais onde se realizam os Encontros nacionais e as reunides
extraordinarias responsabilizam-se pelos respetivos aspetos logisticos.

As decisoes entre Encontros nacionais sao tomadas pela equipa coordenadora, que delas
dara obrigatéria e regularmente conhecimento a todos os participantes, de modo a facilitar a sua
apreciacao nos Encontros nacionais.

Havendo decisdes de natureza estrutural a tomar com carater de urgéncia, a equipa
coordenadora, em funcdo dos assuntos em causa, consulta previamente os participantes,
pelas vias de comunicacdo adequadas ou convoca um encontro nacional extraordinario.

A equipa coordenadora é composta por 5 ou 7 participantes, maioritariamente coletivos,
escolhidos anualmente num Encontro nacional, procurando-se um equilibrio entre participacao de
diferentes pontos do pais e, se possivel, entre diferentes tipos de organizacdes.

A equipa coordenadora identifica responsabilidades especificas no ambito do seu mandato,
assegura-as solidariamente, mas distribui-as entre si, para facilitar o seu cumprimento.

A renovaciao anual dos participantes das equipas coordenadoras é obrigatoéria, para garantir
a rotatividade na assuncéo de responsabilidades, mas nao deve ser total, para garantir um minimo
de continuidade: 2 participantes podem manter-se na equipa durante dois anos seguidos.

Agenda, realiza¢cdes, aprendizagens e avaliacao

O férum Cidadania & Territorio define uma agenda anual viavel, com objetivos e meios para a
realizar.

A sua concretizacao depende de todos os participantes, pelo que cada um assumird
responsabilidades especificas.

As realizagbes podem ser intra-férum (entre os participantes, por exemplo, iniciativas de
entreajuda), do forum enquanto tal (por exemplo, uma tomada de posi¢do ou uma agao coletivas)
ou de conjuntos de participantes que o férum incentiva a agir, por conta prépria, mas na base de
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objetivos convergentes com os do férum.

Para garantir a concretizagdo das atividades definidas, os participantes podem organizar-se em
grupos de trabalho, com objetivos claros e um calendario previsivel. Do que fizeram ou estdo a
fazer dardo conta nos Encontros nacionais e sempre que necessario consultardo, pelos meios
adequados, os restantes participantes.

De todas as realizagbes deve haver um registo minimo e uma informacao aos participantes (a
acordar e a melhorar a partir da experiéncia), através da utilizacdo criteriosa dos diferentes
instrumentos de comunicacao disponiveis.

O que podemos retirar de mais fundamental de cada realizacdo, e do seu conjunto, em cada
etapa, sdo as aprendizagens de cada participante e do férum. Nelas se baseiam a futura
agenda e as realizac6es seguintes. Formas de identificar, registar e partilhar as aprendizagens
devem ser experimentadas e acolhidas.

Mas é preciso também verificar os resultados alcangados com as atividades realizadas e as
consequéncias das falhas ocorridas. Nos Encontros anuais deve haver um espago para a
avaliacao do que se fez e do que nao se conseguiu fazer.

Acompanhamento, animacao e comunicacao
Um férum precisa de um acompanhamento ativo. E uma responsabilidade da equipa de
coordenagdo, que se deve organizar para 0 asseguratr.

O acompanhamento exige conhecimento e visao de conjunto. Um dos participantes que integra
a equipa de coordenacao deve assumir uma responsabilidade particular ao nivel do secretariado.
Simples, partilhavel, util.

Também precisa de animacao. Esta € uma responsabilidade coletiva, que se exerce através do
empenho, da comunicacgao substantiva, da atencéo colaborativa.

A comunicag¢ao ¢ decisiva. O férum dotou-se de um endereco de correio eletronico, de um
egrupo e de uma plataforma wiki cuja continuidade devera ser ponderada. Cada um destes
instrumentos tem caracteristicas e virtualidades préprias, o que recomenda que se utilizem
complementarmente, de acordo com os objetivos visados.

O endereco de correio eletronico liga a equipa de coordenagao a um ou mais participantes (mas
nao o seu conjunto) e liga o férum com o exterior.

O egrupo liga todos os participantes a todos os participantes. Qualquer participante o pode
utilizar, sabendo que ao fazé-lo se esta a dirigir a todos os outros participantes.

A plataforma wiki — a manter-se - tem uma vertente interna ao férum e pode ter uma outra,
externa, aberta a qualquer visitante. Oferece multiplas possibilidades. Entre elas: uma funcao de
'arquivo’, permitindo que se constitua um histérico dos documentos e intervengdes do férum ao
longo do tempo; uma fungao de 'trabalho de grupo', Util para os grupos que se definem no ambito
do férum; uma funcdo de 'construcdo coletiva de documentos', que vai registando as diferentes
intervengdes sobre o texto.

A comunicacao é decisiva, facil e dificil simultaneamente. Exige ponderagdo, substancia,
atencdo. Nao vale se é demasiada, inunda tudo e provoca cansago. Também nao vale se é quase
inexistente, seca e provoca distancia.
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Financiamento

Ha o financiamento da estrutura e o financiamento das atividades. Ambos dependem do
programa do férum e da forma como ele se organiza.

Sendo uma organizagcido informal, baseada na colaboracdo, a estrutura do férum é leve,
descentralizada, partilhada e rotativa. Assenta nos Encontros nacionais, na equipa de
coordenagdo e no secretariado. Tem custos de deslocacdes, comunicacdes e materiais de
escritério, reduzidos ao minimo.

O orcamento de funcionamento deve identificar todas as contribuicoes em géneros possiveis
de obter e chegar a um custo monetario comportavel face as receitas previsiveis, dificeis no
contexto econdémico e social deste e dos préximos anos.

As receitas provém de contribuic6es dos participantes, na base minima de 15,00€ / ano.

Um dos participantes que integra a equipa de coordenacdo assume a responsabilidade pela

gestao financeira corrente, numa base de confianca e de prestacdo de contas aos Encontros

nacionais.

O financiamento das atividades tem de ser pensado e decidido caso a caso.

Pequenas iniciativas podem ser suportadas solidariamente por participantes do féorum.

Maiores iniciativas terdo de recorrer a estruturas coletivas, a pedidos de financiamento, que

envolvem obrigacoes legais e financeiras as quais o férum ndo pode dar resposta. O férum

assume-se como mediador entre uma proposta de atividade e a/as estrutura/as com capacidade

para a suportar financeiramente, sendo os seus contornos sempre Unicos, necessariamente.
Relacoes com a sociedade

O férum comunica em permanéncia com a sociedade através de plataformas digitais e em

ocasioes especificas sempre que realiza uma atividade aberta, toma uma posi¢do publica ou

promove uma agao de influéncia politica.

A comunicagdo com o exterior deve ser coerente com os Principios do féorum e ser sempre
substantiva e desafiadora para as instituicdes e os/as cidadaos e cidadas.

A equipa de coordenacgao representa, correntemente, o férum perante o exterior. Os Encontros

nacionais e a equipa de coordenacao podem delegar num ou mais participantes representacoes
especificas para iniciativas ou processos concretos.
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